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Objectives The rate of population aging in Iran is higher than the regional and global levels and Iran will 
enter the aging phase by 2040s. Considering the importance of the changes that population aging will 
create in Iranian society, this study aims to investigate the challenges and drivers of population aging in 
the next three decades in Iran.
Methods & Materials The is a futures study using the scenario analysis method. Data were collected from 
different sources to understand the possible challenges of the population aging. Then, the obtained 
information was analyzed based on experts’ opinions, structural analysis, cross-impact balance analysis, 
and scenario development. The data were analyzed using Mic-Mac and Scenario Wizard applications.
Results The main drivers of population aging in the future will be governance variables in the field of old 
age, pension funds, health costs at micro and macro levels, distribution of welfare, fertility and household 
size, insurance coverage & pension. These variables will affect the geriatric workforce, intergenerational 
relationships, social participation, and the lifestyle and quality of life of older adults (outcomes). The 
possible scenarios for the future of population aging in 2050 were “Risky ageing”, “ Twilight ageing”, 
“Dawn of ageing”, and “Prosperous ageing”. 
Conclusion To achieve the desired scenario, i.e., “ prosperous ageing” in Iran, we need a smart governance 
with a forward-looking view in the field of aging, equal welfare distribution, win-win pension funds, 
active economic and social participation of older adults, and fertility rate above the replacement level. 
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Extended Abstract

Introduction

opulation aging is the most important de-
mographic challenge and one of the main 
elements of social transformations in the 
first half of the 21st century, and its influ-
ence is expected to increase in the future 

[1]. The rate of increase in population aging in Iran is 
more than the global level. This rate, which has been at 
the same level as the countries in West Asia and North 
Africa, has surpassed the level of countries in the region 
since the 2010s and will surpass the global level by the 
2040s [3, 4]. Considering the importance of the changes 
that population aging will create in Iranian society, this 
study aims to investigate the challenges and drivers of 
population aging in the next three decades in Iran.

Methods

The is a futures study using the scenario analysis method. 
To understand the possible challenges of the population 
aging, data and megatrends were collected from different 
sources using a scoping review method. Then the obtained 
information was obtained using the opinion of experts. 
A checklist of selected challenges was completed by 22 
experts who were asked to gave 1 to 10 points for each 
challenge in the future (next 30 years) in terms of impor-
tance and uncertainty. Then, the obtained information was 
analyzed based on experts’ opinions, structural analysis, 
cross-impact balance analysis, and scenario development.

For the structural analysis of the matrix of direct influence, 
the Mic-Mac method was used in Mic-Mac software. This 
matrix, which is an n*n matrix, is called the direct impact 
matrix, where n shows the number of variables influencing 
the future. In the final stage of the research, to examine the 
scenarios, the total number of possible scenarios was equal 
to the multiplication of the number of alternatives of each 
key uncertainty. As the number of key uncertainties or alter-
natives for each variable increases, the number of scenarios 
increases exponentially. These number of possible scenarios 
do not have the same value; therefore, the scoring of the 
scenarios was done by using the Scenario Wizard software. 
Based on the cross-impact balance methodology [24، 25], 
to select the appropriate scenario, the inconsistency score as 
well as the total effects related to the scenarios were calcu-
lated and extracted. The data were analyzed using Mic-Mac 
and Scenario Wizard applications. Finally, the scenarios 
were developed by the panel of experts and policy proposals 
were presented to achieve the desired scenario.

Results

In the first step, based on environmental monitoring, 
reviewing the policies related to population aging in se-
lected countries and policy documents, secondary data 
analysis of censuses and national surveys data, the chal-
lenges of population aging were identified. After the 
initial screening, the number of challenges was reduced 
to 114, which were classified in eight areas. Most of the 
challenges were related to economic, social and health 
areas. After collecting the experts’ opinions, finally, 13 
items were selected as key variables in shaping the fu-
ture of Iran’s population aging which were: universal 
insurance coverage and pension, economic participation 
and labor market, management and governance in age-
ing, social participation, distribution of welfare, geriatric 
workforce, health and medical costs, coverage and quality 
of health services, fertility and household size, intergen-
erational relationships, pension funds, quality of life, and 
lifestyle. Their direct impact matrix was entered into the 
Mic-Mac software after completion by the experts. 

The variables of management and governance in age-
ing, pension funds, health costs, distribution of welfare, 
fertility and household size, and insurance coverage were 
identified as influencing factors. The variable of econom-
ic participation was the risk factor. The variables of life-
style, quality of life, intergenerational relationships, and 
social participation were the outputs of the system, which 
are influenced by influencing factors. 

According to the outputs of Mic-Mac software and using 
the DEMATEL method, the experts chose the most effec-
tive variables to enter the Scenario Wizard software as fol-
lowing: 1- management and governance in ageing, 2- pen-
sion funds, 3- economic participation and labor market, 
4- distribution of welfare, 5- fertility and household size, 
6- health costs, 7- insurance coverage and pension. These 
were considered as the main determinants or drivers. It 
should be noted that, to avoid complicating the analysis, 
the two factors of health costs and insurance coverage & 
pension were combined with the factor of the distribution 
of welfare. The possible scenarios for the future of popula-
tion aging in 2050 were “Risky ageing”, “ Twilight age-
ing”, “Dawn of ageing”, and “Prosperous ageing”.

Conclusion

According to the findings of this study, “risky ageing” 
and “prosperous ageing” are pessimistic and optimistic 
scenarios of the future of population aging in Iran, and 
two scenarios of Twilight ageing”, “Dawn of ageing” are 
intermediate scenarios, the first one towards risky ageing 
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and the second one towards prosperous ageing. Prosper-
ous ageing is a favorable scenario for the future of Iran’s 
population aging against the unfavorable scenario of risky 
ageing. The population of Iran will reach old age by the 
2040s which will lead to challenges in various economic, 
social, demographic and health aspects. To achieve pros-
perous ageing in Iran, we need a smart governance with a 
forward-looking view in the field of aging, equal welfare 
distribution, win-win pension funds, active economic and 
social participation of older adults, and fertility rate above 
the replacement level. A comprehensive policy approach 
to all aspects of prosperous aging is a necessity for the 
future of population aging in Iran.
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اهداف سرعت افزایش سالمندی جمعیت در ایران از سطح منطقه ای و جهانی بالاتر است و از دهه 1420 وارد فاز سالخوردگی جمعیت 
می شود. باتوجه به اهمیت تغییراتی که سالخوردگی جمعیت در جامعه ایران ایجاد خواهد کرد، هدف از مطالعه حاضر آینده پژوهی چالش ها 

و پیشران های سالمندی جمعیت در 3 دهه آینده است. 

پیش  روی  احتمالی  برای شناخت چالش های  است.  به روش سناریونویسی  آینده پژوهی  مطالعه حاضر  رویکرد  مواد و روش ها 
سالخوردگی جمعیت، داده ها و ابَرروندها از منابع مختلف جمع آوری شدند. سپس اطلاعات حاصله با استفاده از نظر خبرگان، 
تحلیل ساختاری و تحلیل بالانس اثرات متقابل و سناریوپردازی مورد تحلیل قرار گرفت. داده ها با استفاده از نرم افزارهای میک مک 

و سناریوویزارد مورد تحلیل قرار گرفته است.

یافته ها براساس نتایج مطالعه، متغیرهای حکمرانی در حوزه سالمندی، صندوق های بازنشستگی، هزینه های مصرفی در سطوح 
خرد و کلان، توزیع رفاه، باروری و اندازه خانواده، پوشش بیمه و مستمری عوامل کلیدی بودند که بر نیروی متخصص سالمندی، 
روابط بین نسلی و مشارکت اجتماعی و نهایتاً سبک زندگی و کیفیت زندگی سالمندان به عنوان متغیرهای نتیجه )پیامد( و 
خروجی سیستم تأثیر می گذاشتند. براساس اثرگذارترین متغیرها و مشخص شدن بدیل های هرکدام، سناریوهای محتمل آینده 
سالمندی در چشم انداز 1430 شامل »سالمندی مخاطره آمیز«، »تاریک- روشن سالمندی«، »سپیده دم سالمندی« و »سالمندی 

سعادتمند« می باشند.

نتیجه گیری برای رسیدن به سناریوی مطلوب، یعنی »سالمندی سعادتمند« در کشور، نیازمند حکمرانی هوشمند با نگاهی آینده بین در 
حوزه سالمندی، توزیع برابر رفاه، صندوق های بازنشستگی برنده-برنده، مشارکت فعال اقتصادی و اجتماعی سالمندان و میزان باروری 

بالاتر از سطح جانشینی هستیم. 

کلیدواژه ها  سالمندی، جمعیت، عدم قطعیت، پیش بینی، صندوق بازنشستگی، ایران
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مقدمه

سالخوردگی جمعیت به عنوان مهم ترین چالش جمعیتی و یکی 
از عناصر اصلی و تعیین کننده تغییرات اجتماعی در نیمه اول قرن 
تاریخ،  بار در  اولین  بیست ویکم می باشد. در سال 2018 برای 
تعداد افراد بالای 65 سال، بیشتر از کودکان زیر 5 سال شدند. 
امروزه، احتمال زنده ماندن افراد 60 و70 ساله تا سنین 80 و 90 
و حتی 100 سالگی، نسبت به گذشته بسیار بیشتر شده  است. 
سالخوردگی جمعیت نه تنها درحال حاضر یکی از قدرتمندترین 
عوامل ایجاد تغییرات اجتماعی است، بلکه در آینده نیز بر قدرت 
و نفوذ آن افزوده خواهد شد. بنابراین، نیمه اول قرن بیست و یکم 

مهم ترین دوره تاریخ تحولات سالمندی جمعیت است [1]. 

جمعیت  های سالمند در 3 دسته طبقه  بندی شده  اند: دسته 
اول، جوامع درحال سالخوردگی1 هستند. این جوامع بین 7 تا 
14 درصد از جمعیتشان را سالمندان 65 ساله و بیشتر تشکیل 
ترکیه(. دسته دوم، جوامع  و  ایران  )مانند کشورهای  می  دهند 
سالخورده2 هستند. این جوامع بین 15 تا 21 درصد از جمعیتشان 
را سالمندان 65 ساله و بالاتر تشکیل می  دهند )مانند کشورهای 
آمریکا و استرالیا(. دسته سوم جوامع فرا  سالخورده3 هستند. بیشتر 
از 21 درصد از جمعیت این گروه را سالمندان 65 ساله و بالاتر 

تشکیل می دهد )مانند کشورهای ژاپن و آلمان( [2].

بر مبنای گزارش بخش جمعیت سازمان ملل4، نسبت جمعیت 
سالمندان 65 ساله و بالاتر و 60 ساله و بالاتر در جهان که در 
سال 1950 به ترتیب 5 و 8 درصد بود، در سال 2021 به 10 و 
14 درصد رسیده است. البته پیش بینی شد این نسبت ها برای 
کشورهای شمال آفریقا و غرب آسیا تا سال 2050 بیش از 2 برابر 
افزایش یابد و همچنین این افزایش برای سالمندان 80 سال به 
بالا بیشتر است. روند و سرعت افزایشی جمعیت سالمندان در 
ایران چشمگیرتر از سطح جهانی است. طی 70 سال گذشته 
نسبت سالمندی جمعیت در ایران در سطح پایین تری نسبت 
هم سطح  که  نسبت  این  است،  داشته  قرار  جهانی  متوسط  به 
کشورهای منطقه غرب آسیا و شمال آفریقا بوده است از دهه 
2010 به بعد نسبت به کشورهای منطقه پیشی گرفته است و 
از دهه 2040 نیز نسبت به متوسط جهانی پیشی خواهد گرفت. 
دهه1420ه.ش  از  ایران  جمعیت  سالخوردگی   به عبارت دیگر، 

)2040م( به بعد به وقوع خواهد پیوست [5-3].

 ازاین رو، جمعیت آینده به مراتب سالخورده تر از گذشته و آنچه 
تاکنون تجربه کرده ایم، خواهد بود. بنابراین، کشورهای آسیایی از 
جمله ایران، درحالی قرن بیست ویکم را آغاز کردند که با افزایش 

1. Ageing societies
 2. Aged societies
 3. Hyper-aged societies
4. United Nations (UN)

نسبت های سالمندی جمعیت مواجه شدند. باتوجه به رشد سریع 
کیفیت  درباره  آسیایی  دولت های  از  بسیاری  سالمند،  جمعیت 
زندگی شهروندان در دوران سالمندی ابراز نگرانی کرده اند و به 
همین سبب، مسائل مختلف مرتبط با سالمندی مانند بحران در 
صندوق های بازنشستگی و مشارکت در بازار کار در کانون توجه این 
دولت ها قرار گرفته است. همچنین بسیاری از این دولت ها نگران 

تأمین نیازهای جمعیت سالمند درحال رشد خود هستند [6].

سالمندی جمعیت نشانگر مهمی از دستاوردها و موفقیت های 
سالمندان  و سهم جمعیت  تعداد  افزایش  اما  است،  بشری  بزرگ 
به عنوان دغدغه و چالشی اساسی هم در کشورهای پیشرفته و هم 
در کشورهای درحال توسعه محسوب می شود. کاهش سهم جمعیت 
در سنین فعالیت، فشارهای مالی، ورشکستگی سیستم های پرداخت 
بازنشستگی و مراقبت بهداشتی و سلامت که از منابع عمومی تأمین 
می شوند، رشد کُندتر و حتی کاهش رشد اقتصادی، مواجهه ناعادلانه 
از  نمونه هایی  مالی،  بازارهای  سقوط  سالمندان،  برابر  در  فرزندان 

نگرانی ها و چالش های مرتبط با سالمندی جمعیت هستند [7].

و  سنی  گروه های  تمام  نه تنها  جمعیت  سالخوردگی  ازاین رو، 
جنسیتی در کشورهای مختلف را متأثر می سازد، بلکه ساختارهای 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی را نیز دستخوش تغییر خواهد 
کرد [3]. هر کشوری تلاش می کند تا سیاست ها و برنامه های خود 
را به سمت سالمندی خوب پیش ببرد و چشم اندازی از سالمندی 
فعال و موفق را برای حال و آینده خود داشته باشد. ازآنجاکه جمعیت 
ایران نیز در مسیر گذار سنی از جوانی به سالخوردگی جمعیت است، 
اهمیت و توجه به سالمندان در سیاست ها و برنامه های رفاهی و 
توسعه ای به طور فزاینده ای در حال افزایش است. باتوجه به اهمیت 
تغییراتی که سالخوردگی جمعیت در جامعه ایران در سطوح خُرد 
رویکرد  از  استفاده  با  پیش رو  مطالعه  کرد،  خواهد  ایجاد  کلان  و 
آینده پژوهی به دنبال شناخت مسائل و چالش های سالمندی جمعیت 

ایران، پیشران ها و سناریوهای مواجهه با آن است. 

آینده پژوهی، فرایندی نظام مند، مشارکتی و گردآورنده ادراکات 
آینده است که چشم اندازی میان مدت تا بلندمدت را با هدف اتخاذ 
تصمیم های روزآمد و بسیج اقدامات مشترک بنا می سازد [8]. این 
رویکرد، مبتنی بر سناریونویسی است. سناریوها، تصاویر منسجم 
از رخدادهای ممکن در آینده است که شامل موارد متعدد هستند. 
سناریوهای مختلف درواقع همان آینده های محتمل هستند که 
می توانند  بازیگران  کنش  و  مختلف  رخدادهای  وقوع  براساس 
محقق شوند. سناریوپردازی، متداول ترین روش در آینده پژوهی 
است و با مبانی این دانش که از آینده های ممکن، محتمل و 
مطلوب سخن می گوید منطبق است [9]. هدف از آینده پژوهی 
فقط پژوهش و مطالعه آینده یا تدوین سناریوهای جذاب نیست، 
بلکه هدف مهم تر، مشارکت و درگیری بازیگران کلیدی [10] و 
شکل گیری اجماع بین تصمیم گیرندگان اصلی می باشد که بن 
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مارتین5 آن را »عنصر حیاتی آینده نگاری« می داند [11].

مطالعات متعددی در دنیا سناریوهای پیش روی سالمندی 
جمعیت را بررسی کرده اند. برای مثال در کشور آمریکا آینده 
سالمندی در محیط هوشمند توسط کیلر6 بررسی شده است و 
چهار سناریو پیشنهاد شده است که شامل سناریوی »قدرتمند 
در دهه 90 زندگی« همراه با انتخاب بیشتر تکنولوژی و انسجام 
بالای اجتماعی سالمندان است. سناریوی دوم با نام »به خوبی 
با  اما  افراد  انتخاب پایین تکنولوژی توسط  تجهیزشده« شامل 
اجتماعی است. سناریوی سوم »زندگی و مرگ  بالای  انسجام 
آزادانه« است که انسجام پایین اجتماعی اما انتخاب بالای تکنولوژی 
پایانی«  »آشیانه  چهارم،  سناریوی  نهایتاً  و  می دهد  نشان  را 
شامل انسجام پایین اجتماعی و انتخاب فردی پایین تکنولوژی 
سیاستگذاری های  و  پیامدها  سناریوها  این  از  هرکدام  است. 
مختص به خود را دارند [12]. در مطالعه ای دیگر در انگلستان 
در چهار سناریوی مربوط به نوع زندگی سالمندان در آینده به 
سناریوهای »خانه های به هم  تنیده«، »خانه های تنها«، »فراخوان 
جمعی« و »پناهگاه های غیررسمی« اشاره شده است که بر دو 
مراقبتی  تکنولوژی های  مشارکت  و  دولتی  مراقبت های  محور 
بنا شده است [13]. در مطالعه ای در استرالیا آینده های بدیل 
سالخوردگی جمعیت  آینده  برای  سیاستگذاری  انتخاب های  و 
براساس مدل تحلیل علی-لایه ای شرگولد7 پیشنهاد کرده است 
که سیاستگذاری های دولت می تواند به شکل های هزینه-منفعت، 

مسئله-محور، سیاست-محور و چشم انداز-محور باشد [14]. 

در ایران نیز مطالعاتی با رویکرد آینده پژوهی در حوزه سالمندی 
انجام شده است. در پژوهشی که رضوانی و پدرام انجام دادند 
علی- به صورت  ایران  در  جمعیت  سالمندی  بدیل  آینده های 

لایه ای بررسی شده است که ایدئولوژی و استعاره های بنیادی 
سالمندی بررسی و نقد شده و درنهایت »سالمندی به زیست« 
به عنوان آشکارترین لایه بدیل و سرزندگی به عنوان استعاره ای 
بدیل پیشنهاد شده است [15]. در بررسی آینده سالمندی ایران 
که ادیب روشن و همکاران انجام دادند، در میان 12 الگوی ذهنی 
استخراج شده، مدل موفق سالمندی در حوزه ورزش معرفی شده 
است [16]. درکل در مطالعات داخلی به ابعاد خاصی از سالمندی 
اشاره  مراقبت و سلامت سالمندان  یا  و  مانند ورزش  جمعیت 
شده و یا پیش بینی جمعیت شناختی سالمندان در کشور بررسی 
شده است و چالش های سالمندی جمعیت در آینده به روش 

سناریوپردازی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. 

مطالعات  زمره  در  آینده پژوهی  مطالعات  اینکه  باتوجه به 
کاربردی هستند نتایج آن در حوزه سیاستگذاری سالمندان بسیار 
کمک کننده خواهد بود. اولویت بندی مسائل و چالش های حیطه 

 5. Ben Martine
 6. Keeler
 7. Shergold

سالمندان می تواند با ترسیم چشم اندازی از آینده به سیاستگذاری 
مناسب و توزیع منابع و صرفه جویی مالی کمک کرده، زمینه ای 
بهره برداری از فرصت ها و ظرفیت های سالمندی جمعیت و تعدیل 
مسائل و چالش های سالمندی جمعیت را فراهم کند. بدین ترتیب 
هدف از این مطالعه، آینده پژوهی مسائل و چالش های سالمندی 
جمعیت ایران در 3 دهه آینده )1400 تا 1430( است که مسائل 
و چالش های اولویت دار سالمندان در 3 دهه آینده بررسی شده و 
سپس شناسایی نیروهای پیشران و پیامدهای سالمندی جمعیت، 
طراحی سناریوهای محتمل و تعیین سناریوی مطلوب وضعیت 

سالمندی جمعیت صورت گرفته است. 

روش مطالعه

رویکرد این مطالعه آینده پژوهی به روش سناریونویسی است. 
هدف،  مبنای  بر  دسته بندی  لحاظ  از  آینده پژوهی  تحقیقات 
کاربردی است، زیرا باهدف بررسی و شناخت مسائل و چالش های 
سالمندی جمعیت ایران انجام شده است. ازاین رو، برای شناخت 
پیش رو  احتمالی  چالش های  و  ابََرروندها  کشور،  موجود  وضع 
جمع آوری  مختلف  منابع  از  اطلاعات  و  شده  محیطی  پایش 
ادامه  باتوجه به گام هایی که در  شدند. سپس اطلاعات حاصله 
 [18  ،17] آینده پژوهی  در  رایج  روش های  با  و  می شود  بیان 
همچون تحلیل اثرات متقابل، دلفی و سناریوپردازی مورد تحلیل 
قرار گرفت. هدف از روش شناسی آینده پژوهی، کشف، خلق و 
بررسی نظام مند آینده های ممکن و آینده مطلوب برای بهبود 
بخشیدن به تصمیمات کنونی است [10]. روش های مختلفی در 
آینده پژوهی وجود دارد که تلاش می کند تا آینده های ممکن و 
باورپذیر پیش رو را تا حدودی شناسایی و ترسیم کند. درمیان 
روش های مختلف آینده پژوهی، زمانی از سناریوپردازی استفاده 
موردمطالعه  موضوع  درمورد  قطعیت  عدم  و  ابهام  که  می شود 
بالا باشد [19]. درمورد موضوع موردمطالعه باتوجه به افق زمانی 
بلندمدت پژوهش )تا سال 1430( از روش سناریوپردازی استفاده 
شده است. درواقع، شناخت مسائل و چالش های مرتبط با آینده، 
غربالگری آن ها توسط متخصصین، مشخص کردن اثرگذارترین 
متغیرها، بدیل ها و حالت های مختلف آن ها در کنار هم تصویری 

از آینده ارائه می دهند.

گام های اجرای پژوهش

گام های انجام پژوهش حاضر برگرفته از گام های پیشنهادی 
پیتر شوارتز [20] در کتاب هنر دورنگری است که برای تقویت 
این روش، از تکنیک هایی مانند تحلیل ساختاری و تحلیل بالانس 

اثرات متقابل در گام های سوم و چهارم پژوهش استفاده شد. 

گام اول، شناسایی و سامان دهی مسائل آینده

 مهم ترین مرحله، آینده پژوهی شناسایی چالش های سالمندی 
جمعیت ایران و مسائل آینده از طریق پایش محیطی است که 
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پایش محیطی از مسیر بررسی داده های پیمایش های ملی، مرور 
اسناد بالادستی، مرور جامع مطالعات انجام شده، مرور چالش های 
کشورهای منتخب مواجهه شده با سالخوردگی جمعیت و کارگروه  
متخصصین انجام شد تا ابرروندهای موجود استخراج و عوامل 
از  قابل توجهی  حجم  اینکه  از  پس  شوند.  شناسایی  نوظهور 
مسائلی شناسایی شدند در راستای نظم دهی و تجمیع یافته ها، 
دسته بندی کیفی مسائل انجام شد. روش استفاده برای شناسایی 
مسائل سالمندی در کشور ایران مطالعه مرور حیطه  ای8 بوده است 
که در این روش مطالعات مختلف تجربی و غیرتجربی به طور 
هم زمان بررسی می شوند. در این مطالعه، داده های به دست آمده از 
مرور، کدگذاری و طبقه  بندی می شود و سپس در یک جمع بندی 
کلی )سنتزشده( در قالب نمودار یا ماتریس عرضه می گردد. در 
انجام مرور جامع از مراحل آرکسی و همکاران [21] استفاده شد. 

وب آو ساینس10،  پابمد9،  اطلاعاتی  پایگاه  های  از  مطالعه،  این  در 
Se- 11، مگیران12 کلیدواژه سالمند به فارسی و کلیدواژه  های ساسکوپو

 nior, Ageing, Aging, Older adults, Older people, Elderly,
Seniors, retire* همراه با عملگرهای OR, AND با کشور ایران و 
بازه زمانی 2010 تا 2022 )1389 تا 1401( جست وجو شده است. 

8. Scoping review
9. PubMed
10. Web of Science
11. Scopus
12. Magiran

در جست وجوی اولیه، تعداد 5539 مقاله به دست آمد که پس 
از حذف موارد تکراری و عناوین غیرمرتبط، 801 مقاله در حوزه 
سالمندی ایران انتخاب شد. در غربالگری اولیه و مطالعه چکیده 
مقالات، 196 مقاله به دلیل مرتبط نبودن با موضوع مطالعه حذف 
شد و درنهایت، 605 مقاله انتخاب و در بررسی چالش های این 
پژوهش مورد استفاده قرار گرفت. برای طبقه بندی و دسته بندی 
)S-اجتماعی،  استفاده شد   )STEEPV( آنالیز  از روش  چالش ها 
و  P-سیاسی  زیست،  E-محیط  E-اقتصادی،  علم،  و  T-فناوری 
V-ارزش ها و فرهنگ(. طبقه بندی و تحلیل به این شیوه جامع 
است و مانند چک لیستی عمل می کند که این اطمینان خاطر 
را به پژوهشگر و تصمیم گیرندگان می دهد که تمام ابعاد موضوع 
موردپژوهش را در نظر گرفته اند. این روش در دهه 90 و اوایل 
قرن 21 به عنوان روشی موفق برای شناسایی مسائل بلندمدت در 
بریتانیا شناخته شد. موضوعی که تا امروز نیز همان گونه است. 
دارد  رواج  نیز  آینده نگری  برنامه های  در  روش  این  از  استفاده 
[22]. نتایج تحلیل STEEPV سندی است که به مدیران کمک 
می کند تا چالش های مربوط به آینده در هر حوزه را بشناسند. در 
پژوهش حاضر باتوجه به اینکه سالمندی ارتباط بسیار تنگاتنگی با 
جمعیت دارد، بنابراین یک طبقه مجزا برای چالش های جمعیتی 

نیز درنظرگرفته شد. 

تصویر 1. فرایند پژوهش در شناسایی سناریوهای آینده سالمندی ایران

 نیا کردن  یط  با هاویسـنار سـاخت  تینها در  رها،یمتغ نیاثرگذارتر شـدن  مشـخص  با:  یوپردازیسننار  چهارم،  گام •
  س یماتر تشــکیل خبرگان،  پانل نظر اســا  بر  عامل  هر مختلف(  یها)حالتیهالیبد ییشــناســا:  شــد انجام مراحل
ــط ت  لیـهر عـامـل و تکم  یهـالیـبـد  گرفتن نظر  در  بـا  یدیـکل  عوامـل یبرا  متقـابـل اثرات  بـالانس ــص،   میآن توسـ متخصـ
  یبرگزار   وها،یسنار  هیاول ساخت و  افزار نرم  لیتحل   ینتا یابیارز، 4.3  ورژن  زارد،یوویسنار  افزار نرم  با  نلاپ   ینتا لیتحل
نار  یینها  پنل ازیسـ نار تیتقو  و نگارش  تیدرنها  و  یوسـ ه  1نمودار    .یینها یوهایسـ ورت خلاصـ ، فرایند پژوهش را به صـ

 نمایش میدهد.

 هافرایند تحلیل داده
  سیماتر  نیا.  شد  استفاده  عنوان  نیهم  با  یافزارنرم  توسط  مککیم  روش  از  پژوهش  میمستق  اثرات  سیماتر  یساختار  لیتحل  یبرا
  دی است که کاند  ندهیاثرگذار بر آ  یرهایتعداد متغ  nو در آن،    شودیم   دهینام  میاثرات مستق  سی است ماتر   n*nسیماتر  کی  که
 ر، یتأث  زانیاست و مقدار آن بسته به م  j  ریبر متغ  i  ریمتغ  ریتأث  زانیم  انگری نما  ijm  هیهر درا  سیماتر  نی. در اباشندیم  یدیکل  ریمتغ
اثر متوسط و عدد    انگری ب  2عدد    ف،یاثر ضع  انگریب  1عدد    م،یعدم وجود رابطه مستق  انگری نما  0باشد. عدد    P  ای  3،  2،  1،  0  تواندیم
  ی عنیاست،    یاحتمال  گری کدیبر    ریاثر دو متغ  یاست که از نظر خبرگان مورد بررس  ن یا  انگریب  زین  Pاست.    یقو  ای   دی اثر شد  انگریب  3

  توان یم  11میرمستقیغ   ا ی  10میمستق  یهانداشته باشند. سپس با استفاده از روش  ا یاثر داشته باشند    گریکدیممکن است بر    ریدو متغ

 
10. Direct Method 

11. Indirect Method 

مطالعه اسناد بالادستی و 
 پژوهش های موجود

 تهیه لیستی از متغیرها 

سند  30بیش از 
 پژوهش  605و 

 پنل متخصصان 

 اولویت بندی و گزینش متغیرها

اولویت بندی با امتیازدهی 
 قطعیتبه  اهمیت و عدم 

شناسایی برترین اولویت ها: 
 2در هر 7امتیاز بالای 

 توصیف ارتباط بین متغیرها شاخص

دلفی متخصصان با استفاده 
 از ماتریس آثار متقابل

 شناسایی متغیرهای کلیدی

تحلیل ساختاری با نرم افزار 
 میک مک

رتبه بندی متغیرها با روش 
 دیمتل

انتخاب نهایی مقایسه نتایج و 
 متغیرهای کلیدی توسط خبرگان

بررسی و تحلیل آمار و 
 اطلاعات

ساماندهی، تجمیع و دسته 
 بندی مسائل 

 رانیا یسالمند ندهیآ یوهایسنار ییدر شناسا پژوهش ندیفرا. 1 نمودار

تحلیل نتایج سناریو ویزارد، 
 نگارش و تقویت سناریوها 

 سناریو نویسی 

شناسایی بدیل هر عامل 
 کلیدی

تشکیل ماتریس بالانس 
اثرات متقابل و تحلیل آن 

 توسط سناریو ویزارد
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گام دوم، رتبه بندی مسائل

 در این مرحله مسائل مستخرج مرحله قبل با رجوع به کارگروه 
خبرگان اولویت بندی شدند. در این راستا نظر خبرگان حوزه های 
سالمندی که درمورد میزان اهمیت و عدم قطعیت رخداد هر 
مسئله گردآوری شد و درنهایت مسائل و چالش ها اولویت بندی 
با رویکردهای  از خبرگان حوزه سالمندی  لیستی  ابتدا  شدند. 
اجتماعی، اقتصادی، بالینی و مدیریتی/سیاستگذاری سالمندی 
به صورت نمونه گیری هدفمند انتخاب شدند. تلاش شد از تمام 
دانشگاهی  و  اجرایی  حوزه های  همچنین  و  مرتبط  حوزه های 
صاحبنظران حضور داشته باشد. چک لیست چالش های برگزیده  
براساس لیست تهیه شده خبرگان و پس از اخذ رضایت و تمایل به 
حضور در مطالعه برای 30 نفر ارسال شد که نهایتاً 22 نفر پاسخ 
را ارسال کردند. از آن ها خواسته شد تا میزان اهمیت هر متغیر را 
در آینده )30 سال آتی( سالمندی ایران از 1 تا 10 شماره گذاری 
کنند و همچنین درمورد عدم قطعیت هر متغیر نیز از 1 تا 10 
امتیاز بدهند. درنهایت با استفاده از امتیازی که به اهمیت و عدم 
قطعیت رخداد هر متغیر داده شده بود، اولویت بندی چالش ها 
برای ورود به گام سوم مشخص شدند. درخصوص عدم قطعیت، 
هرچه نمره و امتیاز بیشتر و به 10 نزدیک تر باشد، به معنای عدم 
قطعیت زیاد و نمره کمتر به معنای عدم قطعیت کمتر مسئله 
است. از منظر میزان اهمیت هر مسئله و چالش نسبت به سایر 
داشت،  نخواهد  اهمیتی  مسئله  اینکه  یعنی   )0( نمره  مسائل، 
نمره 5 به معنای میزان اهمیت مسئله/چالش در حد متوسط و 
نمره 10 به معنای اهمیت زیاد آن مسئله/چالش نسبت به سایر 
چالش های بیان شده در هرکدام از بازه های زمانی مورد بررسی 

می باشد.

گام سوم، شناسایی اثرگذارترین متغیرها

پس از رتبه بندی مسائل براساس معیارهای اهمیت و عدم قطعیت، 
اثرگذارترین متغیرها برای تحلیل ساختار انتخاب شدند. به همین 
منظور، چالش های با اولویت بالا که در مرحله قبل برگزیده شدند 
وارد ماتریس اثرات مستقیم شدند و این ماتریس برای تکمیل مجدد 
نزد کارگروه متخصصین ارسال شد. در این ماتریس، اثر مستقیم 
دوبه دوی متغیرها بر یکدیگر بررسی شد. درصورتی که متغیر اول بر 
دوم به صورت مستقیم اثری نگذارد، عدد )0( و درصورتی که متغیر 
اول بر متغیر دوم اثر کمی بگذارد عدد 1 و اگر شدّت اثر متغیر اول 
بر دوم متوسط باشد عدد 2 و اگر شدّت اثر متغیر اول بر دوم زیاد 
باشد عدد 3 داده می شود. درنهایت ماتریسی که اجماع بر آن صورت 
گرفته است وارد نرم افزار میک مک، نسخه 6.1.2 شد تا تحلیل و 
بررسی شود. در این پژوهش محققان نتایج روش میک مک را با 
 روش دیمتل نیز مقایسه کردند. این روش توسط گابوس و فونتلا

 معرفی شد که از آن نیز برای بررسی روابط دوبه دوی متغیرها و 
اولویت بندی آن ها در یک سیستم استفاده می شود [23]. در روش 
دیمتل برای رتبه بندی از اثرگذاری خالص هر متغیر که اختلاف 
بین اثرگذاری کل و تأثیرپذیری کل برای آن متغیر است، استفاده 
می شود. درنهایت خبرگان با مقایسه نتایج این روش ها متغیرهای 

کلیدی اثرگذار بر آینده سالمندی ایران را شناسایی کردند.

گام چهارم، سناریوپردازی

ساخت  درنهایت  متغیرها،  اثرگذارترین  شدن  مشخص  با   
شناسایی  شد:  انجام  مراحل  این  کردن  طی  با  سناریو ها 
بدیل های)حالت های( مختلف هر عامل بر اساس نظر کارگروه 
عوامل  برای  متقابل  اثرات  بالانس  ماتریس  تشکیل  خبرگان، 

توانبخش  یمصرف  یهانه یهز  شیافزا  شامل؛  ،یزمان   بازه  نیا و  درمان  و   ی ورشکستگ  و  بحران  کلان،  و  خرد  سطوح  در  یبهداشت 
  یبندتیپس از اولوسالمندان است.    انیدر م  ی طبقات  یتضاد و نابرابر  ش ینرخ فقر در سالمندان، و افزا  شیافزا  ، یبازنشستگ  یهاصندوق 

در دو بُعد میزان اهمیت و عدم قطعیت، متغیرهایی که گوشه بالا سمت راست در   7بر اسا  معیار نمره بالای  ها  مسائل و چالش
ا.  شدند  دهیبرگزاثرات    سیماتر  ای  یساختار  لیتحل  یبرا  رهایمتغ  نیاثرگذارتر  قرار دارند، به عنوان  3نمودار     چالش  30  نیمجدداً 
  متقابل   اثرات  سیماتر  پرسشنامه  . سپسطبقه قرار گرفتند  17در    متقابل  اثرات  لیتحلو    میمستق  اثرات  سیساخت ماتر  یو برا  یبررس
  اجماع  کهنیا  یبرا  آوری نظرات خبرگان،. پس از جمعدی گرد  لی تکم  ندکه در مرحله قبل مشارکت داشت  خبرگان  توسط  17*17

گردید. بر اسا  نتای ، چهار متغیر محیط   هیته  یینها  میاثرات مستق  سیماتر  س،یماتر  هید هر درااز مُ  شود،  گرفته  خبرگان  نظرات
مورد شامل پوشش همگانی بیمه و    13ای، فناوری و دانش روز کنار گذاشته شدند و در نهایت،  زندگی، امنیت شغلی، پایگاه داده
اقتصادی و بازارکار، مدیریت و حکمرانی سالمندان، مشارکت اجتماعی، توزیع رفاه، نیروی متخصص  مستمری سالمندان، مشارکت  

های مصرفی بهداشت و درمان، پوشش و کیفیت خدمات سلامت، باروری و بُعد خانواده، ارتباط بین نسلی،  حوزه سالمندی، هزینه 
رهای کلیدی در شکل دهی به آینده سالمندی ایران انتخاب و های بازنشستگی، کیفیت زندگی، و سبک زندگی بعنوان متغی صندوق 
   .شدند مکک یم افزارنرم وارد
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تصویر 2. توزیع فراوانی چالش های اولویت دار به تفکیک حوزه های موضوعی سالمندی یسالمند یموضوع یهاحوزه کیتفک به دارتیاولو یهاچالش یفراوان عیتوز. 2 نمودار
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کلیدی با در نظر گرفتن بدیل های هر عامل و تکمیل آن توسط 
سناریوویزارد  نرم افزار  با  کارگروه  نتایج  تحلیل  متخصص،  تیم 
نسخه 4.3، ارزیابی نتایج تحلیل نرم افزار و ساخت اولیه سناریوها، 
برگزاری کارگروه نهایی سناریوسازی و درنهایت نگارش و تقویت 
سناریوهای نهایی. تصویر شماره 1، فرایند پژوهش را به صورت 

خلاصه نمایش می دهد.

فرایند تحلیل داده ها

از  پژوهش  مستقیم  اثرات  ماتریس  ساختاری  تحلیل  برای 
روش میک مک توسط نرم افزاری با همین عنوان استفاده شد. 
این ماتریس که یک ماتریس n*n است ماتریس اثرات مستقیم 
نامیده می شود و در آن، n تعداد متغیرهای اثرگذار بر آینده است 
 mij که کاندید متغیر کلیدی می باشند. در این ماتریس هر درایه
نمایانگر میزان تأثیر متغیر i بر متغیر j است و مقدار آن بسته به 

تصویر 3. نمرات چالش های سالمندی در دو بعُد عدم قطعیت و میزان اهمیت در بازه زمانی1430-1420
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تصویر 4. جایگاه متغیرها در نمودار اثرگذاری و اثرپذیری )خروجی تحلیل ماتریس اثرات مستقیم(

  ر ی بر سا  یشتریب  یکه در گوشه بالا سمت چپ نمودار قراردارند اثرگذار   ییرهایمتغ.  دهدیم  نشان  را  مک  کیم  افزار  نرم  یخروج  4  نمودار  
همانطور که در آن مشخص است،    خواهند داشت.  رانیا  یسالمند   نده یبر آ  ینقش پر رنگ تر  شرانیبه عنوان پ  جه ینت  درداشته و    رهایمتغ
در حوزه سلامت، توزیع رفاه، باروری و بعُد خانوار، و    های بازنشستگی، هزینه مصرفیمدیریت و حکمرانی حوزه سالمندی، صندوق   یرهایمتغ

  ریمتغکه    قرار دارد  نمودار تنها متغیر مشارکت اقتصادی  یشمال شرق  هیناح  درکننده شناسایی شدند.  پوشش بیمه متغیرهای تأثیرگذار و تعیین
ارتباط بین  ،یسبک زندگ   یرها یمتغ  .است  سکیر اجتماعی  ونسلی  کیفیت زندگی سالمندان،    ستم یس  یو خروج  جهینت  یرها یمتغ  مشارکت 

غربی  جنوب    هیدر ناح  کیفیت خدمات به سالمندان و نیروی متخصص در حوزه سالمندی،.  قرار دارند  شرانیپی  رهایمتغ  تأثیرتحتهستند که  
   .ر نظر گرفتد  هیسطوح ثانو  یرها یجزو متغ  توان همچنین، نیروی متخصص در حوزه سالمندی را می   نمودار قرار دارد.

 تحلیل ماتریس اثرات مستقیم(  : جایگاه متغیرها در نمودار اثرگذاری و اثرپذیری )خروجی 4نمودار  

ها متغیر »مدیریت و حکمرانی« های اثرات مستقیم،غیر مستقیم و دیمتل نشان داد که در تمام روشنتای  حاصل از بکارگیری روش
  لحاظ  از  دوم   رتبه  در  میرمستقیغ   و  میمستق  اثرات  با   مککیم  روش  در   «یبازنشستگ  یهاصندوق (. »2اثرگذارترین است )جدول  

.  دارد  قرار دوم  رتبه  در  دهدیم  نشان  را  یاثرگذار  خالص  که  متلید  روش  در  خانوار«  بُعد   و  ی»بارور  که  کهیدرحال  دارد،  قرار  یاثرگذار
مستقیم و غیرمستقیم در جایگاه سوم اثرگذاری قرار دارد، در حالیکه این  مک با اثرات  « در روش میکسالمندان  یاقتصاد  »مشارکت

اثرپذیر محسوب می به  های مستقیم و غیرمستقیم میکهای مصرفی سلامت« در روششود. »هزینهمتغیر در روش دیمتل  مک، 
ارد. »نیروی متخصص در حوزه سالمندی«  های سوم و چهارم قرار دارد، در حالیکه در روش دیمتل در رتبه ششم قرار دترتیب، در رتبه 

شد که نشان از اثرگذاری بیشتر مک در ناحیه جنوب غربی قرار دارد یعنی جزو متغیرهای سطح ثانویه محسوب میکه در روش میک 
اجتماعی«  ها »کیفیت زندگی« و »مشارکت  آن نسبت به اثرپذیری داشت، با روش دیمتل در رتبه سوم قرار دارد. در تمامی روش

 ها بودند.  )تنهایی و انزوا( جزو اثرپذیرترین
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میزان تأثیر، می تواند 0، 1، 2، 3 یا P باشد. عدد 0 نمایانگر عدم 
وجود رابطه مستقیم، عدد 1 بیانگر اثر ضعیف، عدد 2 بیانگر اثر 
متوسط و عدد 3 بیانگر اثر شدید یا قوی است. P نیز بیانگر این 
است که از نظر خبرگان مورد بررسی اثر دو متغیر بر یکدیگر 
احتمالی است، یعنی دو متغیر ممکن است بر یکدیگر اثر داشته 
باشند یا نداشته باشند. سپس با استفاده از روش های مستقیم  
تأثیر را مشخص کرد. در روش  یا غیرمستقیم می توان میزان 
مستقیم، تأثیر مستقیم متغیر K بر دیگر متغیرها، حاصل جمع 
تمامی مقادیر سطر K از ماتریس m است و تأثیرپذیری متغیر K از 
سایر متغیرها حاصل جمع مقادیر ستون K است. سپس با تعیین 
σI برای هر 

M و σD
M جمع سطری و ستونی متغیرها، رتبه بندی

متغیر به دست می آید. پس از این مرحله به کمک روش میک مک 
اثرات غیرمستقیم را شناسایی و اگر به جای محاسبه مستقیم 
 Ma آن ها را از ماتریس M رتبه های تأثیر و وابستگی از ماتریس
محاسبه کنیم که در آن a یک عدد صحیح کوچک است، اثرات 
غیرمستقیم استخراج می گردد. در این مطالعه از روش دیمتل 
نیز برای رتبه بندی و مقایسه آن با سایر روش ها بهره گرفته شد. 
IK( و غیر 

M( در روش دیمتل جمع سطری ماتریس آثار مستقیم
IK)، اثرگذاری کل هر متغیر و جمع ستونی ماتریس 

Ma) مستقیم
DK)، تاثیرپذیری کل نامیده 

Ma) و غیر مستقیم (DK
M) آثار مستقیم

میشود. در نهایت برای رتبه بندی از اثرگذاری خالص )NIK( هر 

متغیر که اختلاف بین اثرگذاری کل و تاثیر پذیری کل برای آن 
متغیر است، استفاده می شود. نتایج حاصل از سه روش در جدول 

شماره 1 آمده است.

در مرحله نهایی پژوهش در راستای بررسی سناریوها، تعداد 
برابر حاصل ضرب تعداد  کل سناریوهای ممکن در این مرحله 
بدیل های هر عدم قطعیت کلیدی می باشد که با بالا رفتن تعداد 
عدم قطعیت های کلیدی یا بدیل های هر متغیر، تعداد سناریوها 
به صورت نمایی افزایش می یابند. این تعداد سناریوهای ممکن 
دارای ارزش یکسانی نیستند، بنابراین نرم افزار سناریو ویزارد با 
و  سازگاری  با  سناریوهای  استخراج  امکان  پیچیده،  محاسبات 
انطباق بالا را برای محقق فراهم می کند. مطابق روش شناسی 
انتخاب  برای  مطالعه  این  در   ،[25 ،24] متقابل  اثرات  بالانس 
سناریوی مناسب، نمره ناسازگاری و همچنین مجموع تأثیرات 

مربوط به سناریوها محاسبه و استخراج شدند. 

یافته ها

در گام اول مطالعه که پیش تر توضیح داده شد، براساس پایش 
سیاست های  و  چالش ها  مرور  طریق  از  به عمل آمده،  محیطی 
مرور  سیاستی،  اسناد  مرور  منتخب،  کشورهای  در  سالمندی 
حیطه ای مطالعات و پژوهش های انجام شده و تحلیل ثانویه داده های 
سرشماری ها و پیمایش های ملّی، مسائل و چالش های سالمندی 

جدول 1. مقایسه رتبه بندی متغیرها در میک مک با روش های تحلیل اثرات مستقیم و غیرمستقیم و روش دیمتل

ف
عنوان متغیرردی

دیمتلاثرات غیرمستقیماثرات مستقیم

رتبهاثر خالصرتبهاثرپذیریرتبهاثرگذاریرتبهاثرپذیریرتبهاثرگذاری

2917119812118121380221حکمرانی در حوزه سالمندان1

252205868426214724755صندوق های بازنشستگی2

هزینه مصرفی در3
243158774245797919546سطح خرد و کلان

6369-2432537839384744مشارکت اقتصادی سالمندان4

23420574515686365917توزیع رفاه 5

2251197098735421135672باروری و اندازه خانواده6

2161677195645611026394پوشش بیمه و مستمری7

3588-1771965633859898کیفیت خدمات حوزه سلامت8

423411-16827250071092302سبک زندگی9

15910105536926231229183نیروی متخصص حوزه سالمندی10

679313-1410351466811114401کیفیت زندگی11

416410-111121433831275375ارتباط بین نسلی12

598112-101225329891389553مشارکت اجتماعی )تنهایی وانزوا(13
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جمعیت شناسایی شدند. براین اساس، استخر مسائل و چالش های 
سالمندی شامل 192 مورد به دست آمد. این تعداد پس از غربالگری 
اولیه )حذف موارد هم پوشی  و بازطبقه بندی مسائل و چالش ها( به 
114 مورد کاهش یافت که در 8 حوزه طبقه بندی شدند. بیشترین 
اقتصادی،  حوزه  به  مربوط  شناسایی شده  چالش های  و  مسائل 
اجتماعی و سپس حوزه های سلامت  بوده است. پس از شناسایی 
و سامان دهی مسائل و چالش های سالمندی، با رجوع به کارگروه  
کارگروه  از  شد.  انجام  آن ها  اولویت بندی  و  امتیازبندی  خبرگان 
خبرگان خواسته شد تا میزان اهمیت و عدم قطعیت هر کدام از 
مسائل و چالش ها را در 3 بازه زمانی 1410-1400، 1420-1410 
به طورکلی،  امتیاز دهند.  تا )10(   )0( دامنه  در  و 1430-1420 
توزیع چالش های اولویت دار به تفکیک حوزه های موضوعی نشان 
داد که در بازه زمانی 1400-1410 بیشترین چالش های سالمندی 
مربوط به حوزه سلامت است، اما با گذر زمان از اهمیت مسائل 
و چالش های مرتبط با سلامت کاسته می شود و درمقابل، مسائل 
و چالش های اقتصادی سالمندی افزایش می یابد. چنانکه حدود 
چهارپنجم چالش های اولویت دار سالمندی برای بازه زمانی 1420-

1430، مربوط به مسائل و چالش های اقتصادی سالمندی بوده 
است )تصویر شماره 2(. 

 1430-1420 زمانی  دوره  برای  جزئی تر  به طور  مثال  برای 
تعداد 30 چالش حائز میانگین نمره بالای 7 در هر دو معیار 
عدم قطعیت و میزان اهمیت شدند )جدول شماره 2(. مهم ترین 
چالش های سالمندی در این بازه زمانی، شامل افزایش هزینه های 
مصرفی بهداشت و درمان و توانبخشی در سطوح خرد و کلان، 
بحران و ورشکستگی صندوق های بازنشستگی، افزایش نرخ فقر 
در سالمندان و افزایش تضاد و نابرابری طبقاتی در میان سالمندان 
است. پس از اولویت بندی مسائل و چالش ها براساس معیار نمره 
بالای 7 در دو بُعد میزان اهمیت و عدم قطعیت، متغیرهایی که 
گوشه بالا سمت راست در تصویر شماره 3 قرار دارند، به عنوان 
اثرات  ماتریس  یا  تحلیل ساختاری  برای  متغیرها  اثرگذارترین 
برگزیده شدند. مجدداً این 30 چالش بررسی شدند و برای ساخت 
ماتریس اثرات مستقیم و تحلیل اثرات متقابل در 17 طبقه قرار 
گرفتند. سپس پرسش نامه ماتریس اثرات متقابل 17*17 توسط 

خبرگان که در مرحله قبل مشارکت داشتند تکمیل گردید. 

پس از جمع آوری نظرات خبرگان، برای اینکه اجماع نظرات 
اثرات  ماتریس  ماتریس،  درایه  هر  مُد  از  گرفته شود،  خبرگان 
مستقیم نهایی تهیه شد. براساس نتایج، 4 متغیر محیط زندگی، 
امنیت شغلی، پایگاه داده ای، فناوری و دانش روز کنار گذاشته 
شدند و در نهایت، 13 مورد شامل پوشش همگانی بیمه و مستمری 
بازارکار، مدیریت و حکمرانی  و  اقتصادی  سالمندان، مشارکت 

جدول 2. چالش های اولویت دار در دو معیار عدم قطعیت و اهمیت در بازه زمانی 1430-1420

12345678910

هزینه های 
مصرفی در سطح 

کلان

مسائل 
صندوق های 
بازنشستگی

نرخ 
فقر

 در سالمندان

هزینه های 
مصرفی در 
سطح خرد

نابرابری 
اجتماعی

مشارکت 
اجتماعی

مسئله 
باروری و 
بعد خانوار

اثر
 امنیت 
شغلی بر
 بیمه 

سالمندی

مسئله
 امید
 در 

سالمندان

نبود 
مستمری 
همگانی 
سالمندی

11121314151617181920

کمبود متخصص 
سلامت سالمندی

شکاف
 بین

 نسلی

 عرضه
 نیروی 

کار 
جایگزین

مشکلات 
جسمی، 

روحی
 و فرتوتی

سبک
 زندگی 
ناسالم

نابرابری 
در خدمات 
بهداشتی 
استان ها

رشد
 فردگرایی

کاهش 
مالکیت 
مسکن 
سالمندان

عدم پوشش 
جامع بیمه 

مکمل

نبو
 نظام
 بیمه 

مراقبت 
بلندمدت

21222324252627282930

 افزایش بار 
مراقبتی سالمندان

افزایش سن 
نیروی کار

مسائل 
تخصیص

 بودجه عمومی

عدم پوشش 
کامل جامعه 
هدف سالمندی

ضعف 
مدیریت
 منابع

نبود بیمه 
خدمات 

توانبخشی و 
مشاوره

وجود
 ناامنی 
غذایی
 در 

سالمندان

ضعف مناسب 
سازی شهر

 برای 
سالمندان

هزینه
 بالای

حمل ونقل 
برای 
سالمند

شیوع 
سالمندی 

در 
شهرهای 
کوچک

 و
 روستا
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متخصص  نیروی  رفاه،  توزیع  اجتماعی،  مشارکت  سالمندان، 
حوزه سالمندی، هزینه های مصرفی بهداشت و درمان، پوشش و 
کیفیت خدمات سلامت، باروری و بُعد خانواده، ارتباط بین نسلی، 
صندوق های بازنشستگی، کیفیت زندگی و سبک زندگی به عنوان 
متغیرهای کلیدی در شکل دهی به آینده سالمندی ایران انتخاب 

و وارد نرم افزار میک مک شدند. 

تصویر شماره 4 خروجی نرم افزار میک مک را نشان می دهد. 
متغیرهایی که در گوشه بالا سمت چپ نمودار قراردارند اثرگذاری 
بیشتری بر سایر متغیرها دارند و درنتیجه به عنوان پیشران نقش 
پررنگ تری بر آینده سالمندی ایران خواهند داشت. همان طورکه 
این تصویر مشخص است، متغیرهای مدیریت و حکمرانی  در 
در  مصرفی  هزینه  بازنشستگی،  صندوق های  سالمندی،  حوزه 
حوزه سلامت، توزیع رفاه، باروری و بُعد خانوار و پوشش بیمه 
متغیرهای تأثیرگذار و تعیین کننده شناسایی شدند. در ناحیه 
شمال شرقی نمودار تنها متغیر مشارکت اقتصادی قرار دارد که 
زندگی  زندگی، کیفیت  متغیرهای سبک  است.  متغیر ریسک 
سالمندان، ارتباط بین نسلی و مشارکت اجتماعی متغیرهای نتیجه 
و خروجی سیستم هستند که تحت تأثیر متغیرهای پیشران قرار 
دارند. کیفیت خدمات به سالمندان و نیروی متخصص در حوزه 
سالمندی، در ناحیه جنوب غربی نمودار قرار دارد. همچنین نیروی 

متخصص در حوزه سالمندی را می توان جزء متغیرهای سطوح 
ثانویه در نظر گرفت. 

مستقیم،  اثرات  روش های  به کارگیری  از  حاصل  نتایج 
غیرمستقیم و دیمتل نشان داد در تمام روش ها متغیر »مدیریت 

و حکمرانی« اثرگذارترین است )جدول شماره 1(.

اثرات  با  میک مک  روش  در  بازنشستگی«  »صندوق های   
مستقیم و غیرمستقیم در رتبه دوم از لحاظ اثرگذاری قرار دارد، 
درحالی که »باروری و بُعد خانوار« در روش دیمتل که خالص 

اثرگذاری را نشان می دهد در رتبه دوم قرار دارد. 

»مشارکت اقتصادی سالمندان« در روش میک مک با اثرات 
دارد،  قرار  اثرگذاری  سوم  جایگاه  در  غیرمستقیم  و  مستقیم 
درحالی که این متغیر در روش دیمتل اثرپذیر محسوب می شود. 

و  مستقیم  روش های  در  سلامت«  مصرفی  »هزینه های 
غیرمستقیم میک مک به ترتیب در رتبه های سوم و چهارم قرار 

دارد، درحالی که در روش دیمتل در رتبه ششم قرار دارد. 

»نیروی متخصص در حوزه سالمندی« که در روش میک مک 
سطح  متغیرهای  جزء  یعنی  دارد  قرار  جنوب غربی  ناحیه  در 
ثانویه محسوب می شد که نشان از اثرگذاری بیشتر آن نسبت به 

جدول 3. بدیل های مختلف عوامل کلیدی و ویژگی هر بدیل

درجه مطلوبیتنام وضعیتعامل

توزیع رفاه

مطلوببرابر

نسبتاً مطلوبمیانه

نامطلوبنابرابر

حکمرانی حوزه سالمندی

مطلوبهوشمندانه

نسبتاً نامطلوبکارآمدی مسئله محور

نامطلوبجزیره ای ناکارآمد

صندوق های بازنشستگی

مطلوببرنده-برنده 

نسبتاً نامطلوبکجدار و مریز

نامطلوبورشکسته

مشارکت اقتصادی و بازار کار

مطلوببازار کار مولد

نسبتاً مطلوبمشارکت میانه

نامطلوببازار خسته

باروری

مطلوبمیزان باروری کل بالاتر از سطح جانشینی )تا 2/5 فرزند (

نسبتاً مطلوبمیزان باروری کل در سطح جانشینی )2/1 فرزند(

نامطلوبمیزان باروری کل کمتر از سطح جانشینی 
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اثرپذیری است، با روش دیمتل در رتبه سوم قرار دارد. در تمامی 
روش ها »کیفیت زندگی« و »مشارکت اجتماعی« )تنهایی و انزوا( 

جزء اثرپذیرترین ها بودند. 

کلیدی  متغیرهای  بین  مستقیم  روابط  شماره 5  تصویر  در 
بین  روابط  شدّت  وجود،  عدم  یا  وجود  که  است  شده  ترسیم 
متغیرها و جهت اثرگذاری آن ها را نشان می دهد. براین اساس 
»کیفیت زندگی« یکی از متغیرهایی  است که از اغلب متغیرها اثر 
می پذیرد و در مقابل، »حکمرانی« بر اغلب متغیرها اثر می گذارد. 
درنهایت برای تحلیل نتایج به دست آمده کارگروه خبرگان تشکیل 
و باتوجه به خروجی های نرم افزار میک مک و روش دیمتل خبرگان 
اثرگذارترین متغیرها برای ورود به سناریو ویزارد را انتخاب کردند. 

این متغیرها بدین قرار است: 

صندوق های   .2 سالمندی،  حوزه  حکمرانی  و  مدیریت   .1  
بازنشستگی، 3. مشارکت اقتصادی و بازار کار، 4. توزیع رفاه، 5. 
باروری و بُعد خانوار، 6. هزینه های مصرفی سلامت و 7. پوشش 

بیمه و مستمری.

پیشران ها  یا  اصلی  تعیین کننده های  به عنوان  متغیرها  این 
محسوب می شوند. در ادامه کار برای جلوگیری از پیچیده شدن 
تحلیل ها، دو عامل هزینه های مصرفی سلامت و پوشش مستمری 
و بیمه با مفهوم توزیع رفاه ترکیب شدند. ازاین رو، 5 عامل کلیدی 
بر روی سایر متغیرها،  به عنوان پیشران ها شناسایی شدند  که 
که به عنوان متغیرهای نتیجه )پیامد( و خروجی سیستم قلمداد 
ارتباط  سالمندی،  در حوزه  متخصص  نیروی  )شامل  می شوند 
بین نسلی، مشارکت اجتماعی و نهایتاً سبک زندگی و کیفیت 

زندگی سالمندان( تأثیر می گذارند.

بدیل های مختلفی برای این 5 عامل کلیدی به عنوان پیشران ها 
در شکل دهی آینده سالمندی ایران، طی 3 دهه آینده قابل تصور 
بنابراین  اهمیت می باشند.  با  بسیار  برنامه ریزی  برای  است که 
تعریف بدیل های مختلف برای تحلیل دقیق شرایط پیش رو الزامی 
است. در این زمینه، 3 بدیل برای هر پیشران و درمجموع 15 
حالت و بدیل مختلف برای 5 عامل کلیدی درنظر گرفته شد، 
سپس میزان مطلوبیت هر حالت )بدیل( نیز تعیین گردید. جدول 
شماره 3، بدیل های مختلف و میزان مطلوبیت هر بدیل برای 

عوامل اثرگذار )پیشران ها( را نشان می دهد.

سپس ماتریس 15×15 در تعیین متغیرهای کلیدی، تهیه و 
در اختیار تیم متخصصین و خبرگان قرار گرفت. آن ها به این 
سؤال که »اگر هریک از وضعیت های 15گانه اتفاق بیفتد چه 
تأثیری بر وقوع یا عدم وقوع سایر وضعیت ها خواهد داشت؟« به 
این صورت پاسخ  دادند: بسته به اینکه وضعیت اول، i )متغیر در 
سطر(، بر وضعیت دیگری j )متغیر در ستون( اثر تقویت کننده، 
بدون اثر یا محدودکننده دارد، با درج ارقامی بین 3- تا 3 ماتریس 
را تکمیل  کردند. بعد از تکمیل ماتریس مُد اعداد به عنوان ماتریس 
ورودی در نرم افزار سناریو ویزارد به کارگرفته شد. از ترکیب تعداد 
حالت های 5 متغیر کلیدی، ترکیب یا سناریو ممکن شکل گرفت. 
باتوجه به اینکه سناریوهای ممکن دارای ارزش یکسانی نیستند، 
امکان  پیچیده،  محاسبات  با  ویزارد  سناریو  نرم افزار  بنابراین 

استخراج سناریوهای با سازگاری و انطباق بالا را فراهم می کند.

 مطابق روش شناسی بالانس اثرات متقابل )ویمر-ژل13، 2006 
و 2009 ( [24، 25]، نمره ناسازگاری و همچنین مجموع تأثیرات 

13. Weimer-Jehle

تصویر 5. تأثیرات مستقیم متغیرها براساس شدّت روابط
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مربوط به سناریوها استخراج شدند تا سناریو مناسب انتخاب شود. 
براساس نتایج، از بین 243 سناریو برای 5 پیشران مورداشاره که 
آینده های ممکن سالمندی جمعیت در ایران را نشان می دهند، 
تعداد 8 سناریو انتخاب شدند؛ 3 سناریو دارای توصیف گرهای 
ناسازگاری )0( هستند که درواقع بیشترین میزان سازگاری را 
با  سناریوهای  می شوند.  محسوب  سناریوها  قوی ترین  و  دارند 
دو   ،)2( ناسازگاری  با  سناریوهای  سناریو،  دو   ،)1( ناسازگاری 
سناریو و سناریوهای با ناسازگاری )3(، یک سناریو می باشند. 
ازاین رو، در ادامه سناریوهای با ناسازگاری )0( به عنوان سناریوهای 

قوی گزارش می شوند.

 پس از مشخص شدن سناریوهای باورکردنی و سناریوهای 
قوی )دارای سازگاری بالا(، نوبت به تعیین وضعیت مطلوبیت 
سناریوهای منتخب می رسد. پیشتر در هنگام تعیین بدیل های 
متغیرهای کلیدی، برای هر حالت میزان مطلوبیت را مشخص 
کردیم. میزان مطلوبیت هر سناریو براساس مجموع مطلوبیت های 
حاصل از هر جزء یا مؤلفه در سناریو مشخص شده است. در 
بین سناریوها موارد نزدیک به هم وجود دارند که اختلاف آن ها 
تنها یک عنصر است و می توانند ازنظر مفهومی خانواده سناریو 
تشکیل دهند. گزینش دو یا چند سناریو تحت عنوان یک خانواده 
موضوعی کیفی و مبتنی بر نظر کارشناسان است. براین اساس، 
تعداد 8 سناریو درنهایت به 4 خانواده سناریو تبدیل شدند. برای 
مثال، سناریوهای4، 5 و 8 در سطح بینابین، سناریوهای 3 و 7 

در سطح مطلوب و همچنین سناریوهای 1 و 6 در سطح بینابین 
بسیار به یکدیگر شباهت دارند، بنابراین آن ها به عنوان یک خانواده 
در نظر گرفته شدند. ازاین رو، تعداد 8 سناریو به 4 خانواده سناریو 

کاهش یافت )جدول شماره 4(.

ضرورت  سناریوها  توسعه  هنگام  که  کارهایی  از  دیگر  یکی 
دارد، نامگذاری سناریوها است. برخلاف مرحله انجام محاسبات 
برای مشخص شدن سازگاری سناریوها که فرایندی کاملًا کمّی 
است، نامگذاری سناریوها مرحله ای کاملًا کیفی و تفسیری است. 
نامگذاری می توانند به شناخت تفکیکی سناریوها و برقراری ارتباط 
مناسب تر با آن ها کمک کنند. در این پژوهش نامگذاری سناریوها 
براساس وضعیت چندمتغیر در کنارهم و وضعیت کلی سناریوها 
صورت گرفته است. در این راستا، همان طورکه در جدول شماره 1 
مشخص است وضعیت تمام متغیرها در سناریوی 1 به جز باروری 
در سطح بینابین است و در سناریوی 6 نیز وضعیت تمام متغیرها 
در سطح بینابین بوده است. بدین ترتیب این دو سناریو با عنوان 

»سناریو تاریک ـ   روشن سالمندی« نامگذاری شد.

در سناریو 2 تمام متغیرها در وضعیت نامطلوب قرار دارند، 
بنابراین این سناریو به عنوان »سناریو سالمندی مخاطره آمیز« 
نامگذاری شد. سناریوهای 4، 5 و 8 که وضعیت بینابینی اما روبه 
مطلوب را برای سالمندی جمعیت ایران در 3 دهه آتی ترسیم 
می کنند، به عنوان »سناریو سپیده دم سالمندی« نامگذاری شد. 
در این سناریو، صندوق های بازنشستگی، مشارکت در بازار کار و 

جدول 4. ویژگی های سناریوهای به دست آمده از نرم افزار سناریو ویزارد

متغیر
سناریو

12345678

2-1-1-2-2-131ارزش سازگاری سناریو

00022113توصیف گرهای ناسازگار

1937362121243519امتیاز مجموع اثرات

بینابینبرابربینابینبینابینبرابربرابرنابرابربینابینتوزیع رفاه

مسئله محورهوشمندمسئله محورمسئله محورمسئله محورهوشمندجزیره ایمسئله محورحکمرانی

برنده-برندهبرنده-برندهکجدار و مریزبرنده-برندهبرنده-برندهبرنده-برندهورشکستهکج دار و مریزصندوق های بازنشستگی

مولدمولدبینابینمولدمولدمولدغیرمولدمتوسطمشارکت در بازارکار

کمتر از سطح باروری
سطح جانشینی

کمتر از 
سطح جانشینی

سطح
جانشینی

سطح
 جانشینی

سطح 
جانشینی

سطح 
جانشینی

بالاتر از 
سطح جانشینی

بالاتر از
 سطح جانشینی

بینابین روبه مطلوبنامطلوببینابینوضعیت سناریو
مطلوب

بینابین روبه 
بینابین روبه مطلوببینابینمطلوب

مطلوب

تاریک-روشن نام گذاری سناریوها
سالمندی

سالمندی 
مخاطره آمیز

سالمندی 
سعادتمند

سپیده دم 
سالمندی

سپیده دم 
سالمندی

تاریک-روشن 
سالمندی

سالمندی 
سعادتمند

سپیده دم 
سالمندی
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سطح باروری در وضعیت مطلوبی قرار دارند و تاحدودی امید به 
بهبود وضعیت سالمندان در 3 دهه آتی هست. در سناریو شماره 
7 همه متغیرهای در وضعیت مطلوب و در سناریو شماره 3 به جز 
نرخ باروری که در سطح جانشینی هست، سایر متغیرها در سطح 
مطلوب هستند، ازاین رو این خانواده سناریو با عنوان »سناریو 
سالمندی سعادتمند« نامگذاری شدند. در این سناریو، وضعیت 
و  مطلوب  وضعیتی  در  جمعیت  سالمندی  کلیدی  متغیرهای 
سالمندی  آینده  ترسیم  برای  ترتیب،  بدین  دارند.  قرار  ایده آل 
عناوین سالمندی سعادتمند، سپیده دم  با  جمعیت، 4 سناریو 
مخاطره آمیز  سالمندی  و  سالمندی  روشن  تاریک  سالمندی، 

انتخاب شدند. 

بحث 

سالمندی  آینده  پیشران های  پژوهش،  این  نتایج  باتوجه به 
جمعیت در ایران شامل 1. مدیریت و حکمرانی حوزه سالمندی، 
2. صندوق های بازنشستگی، 3. مشارکت اقتصادی و بازار کار، 4. 
توزیع رفاه، 5. باروری و بُعد خانوار، 6. هزینه های مصرفی سلامت 
و 7. پوشش بیمه و مستمری می باشند که براساس این پیشران ها 
سناریوهای 4 گانه سالمندی طراحی شد. سالمندی مخاطره آمیز 
و سالمندی سعادتمند دو سناریوی بدبینانه و خوش بینانه آینده 

و  تاریک- روشن  سناریوی  دو  و  هستند  جمعیت  سالخوردگی 
سپیده دم سالمندی وضعیت بینابینی هستند که اولی به سوی 
سالمندی مخاطره آمیز و دومی به سوی سالمندی سعادتمند است. 

سالمندی مخاطره آمیز، سناریوی نامطلوب و بدبینانه به آینده 
سالمندی جمعیت در ایران است. این سناریو آینده   پر از ریسک 
و مخاطرات چندگانه را برای سالمندان به تصویر می کشد. در این 
سناریو پیش بینی می شود با ورود نسل بیش زایی به دوران سالمندی، 
نابرابری طبقاتی بین سالمندان در طول زمان افزایش و نرخ فقر بین 
سالمندان به بیش از 25 درصد )نرخ فعلی فقر سالمندان( [26] 
افزایش خواهد یافت. تعداد سالمندان فقیر به دلیل نداشتن شغل 
پایدار و امنیت شغلی در طول دوران زندگی و همچنین مشاغل 
بدون پوشش بیمه ای بازنشستگی و از طرف دیگر عدم استفاده 

کشور از فرصت پنجره جمعیتی افزایش خواهد یافت [6]. 

عمل  جزیره ای  به صورت  سناریو  این  در  حکمرانی  سیستم 
کرده و ناکارآمد است. مدیریت مالی در حوزه سالمندی ضعیف 
در  سالمندی  حوزه  متولیان  بین  هماهنگی  در  و ضعف  است 
سطوح مختلف مشاهده می شود و فعالیت های موازی و مضاعف 
و  امور  در  تداخل  و  هم پوشانی  منابع،  اتلاف  به  سازمان ها، 
ساختارهای نظام تأمین اجتماعی منجر می شود. در این سناریو 

تصویر 6. مهم ترین الزامات سیاستی تحقق ابعاد سالمندی سعادتمند
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بازنشستگی  صندوق های  پرداختی  در  اصلاحات  عدم  به دلیل 
پشتیبانی  نرخ  هستیم.  روبه رو  صندوق ها  این  ورشکستگی  با 
صندوق های بازنشستگی مانند تأمین اجتماعی کاهش یافته و 
فشار زیادی به دولت برای پرداخت کسری بودجه صندوق ها وارد 

شده  است که بدهی دولت به صندوق ها افزایش می یابد [27]. 

در این سناریو باتوجه به اینکه دولت نتوانسته است از فرصت 
پنجره جمعیتی استفاده کند با یک بازار خسته روبه رو هستیم 
[6]. سالمندان مهارت و ذخیره مالی خوبی برای بازگشت مجدد 
به بازار کار را ندارند و نمی توانند کمکی به پویایی اقتصاد جامعه 
کنند. در این سناریو، نسبت وابستگی سنی سالمندان به جمعیت 
در سنین فعالیت 31 می باشد؛ یعنی به ازای هر 100 نفر جمعیت 
در سنین فعالیت حدود 31 سالمند 65 ساله و بالاتر در جامعه 
وجود دارد. در این سناریو میزان باروری در طول زمان کمتر از 
سطح جانشینی بوده است که تداوم آن به رشد منفی جمعیت 
و شتاب سالخوردگی جمعیت منجر خواهد شد [28]. به دلیل 
عدم تمایل به ازدواج و فرزندآوری در طول زندگی، با نسلی از 
سالمندان روبه رو خواهیم شد که تجربه بیشتری از تجرد قطعی، 
بی فرزندی و در نتیجه عدم دریافت حمایت های غیررسمی دارند. 

در مجموع، در این سناریو با سالمندان غیرسالم، غیرفعال و ناآگاه 
به سواد تکنولوژی روز مواجه هستیم که تنهایی، فردگرایی، انزوا 
و ناامیدی بیشتری را تجربه خواهند کرد. این سناریو همراستا با 
سناریوهای مطرح شده در سایر مطالعات است که به آشیانه پایانی 
اشاره دارد [12]. همچنین در سناریوی سالمندی مخاطره آمیز 
توجهی به نظریه هایی مانند نظریه استمرار نشده است؛ افراد در 
صورتی با موفقیت سالمند می شوند که عادت ها، علایق، سبک 
ادامه  سالمندی  دوران  در  را  قبلی  ترجیحات  و  روابط  زندگی، 
است که خصوصیات  این  بیانگر  مطالعات طولی،  نتایج  دهند. 
دوران میان سالی، پیامدهای دوران سالمندی را قویاً پیش بینی 
می کند [29]. این نظریه بیان می کند که نحوه سازگاری فرد با 
دوران جوانی و میان سالی، الگوهای کلی سازگاری وی با دوران 
سالمندی را نیز پیش بینی می کند. پس در سیاستگذاری نیاز 

است به کل دوران زندگی توجه شود. 

سناریوی تاریک  ـروشن سالمندی اشاره به وضعیت بینابینی 
)نه مطلوب و نه نامطلوب( برای سالمندان دارد. استعاره تاریک ـ 
روشن به این دلیل انتخاب شده است که در زمان تاریک روشن 
هوا و یا به اصطلاح زمان گرگ و میش، شروع تاریکی در شب 
است، درحالی که آسمان معمولًا روشن و آبی است روی می دهد. 
در این وضعیت بسیاری از مشکلات ازجمله تصادفات رخ می دهد. 
بنابراین، وضعیت تاریک  ـروشن سالمندی در صورت عدم ارتقاء 
عوامل مؤثر در رسیدن به یک سالمندی خوب، می تواند آبستن 
رخداد مسائل و چالش های متعددی باشد. در این سناریو، توزیع 
این سناریو  در  است.  میان سالمندان در حد متوسط  رفاه در 
مدیرت و حکمرانی حوزه سالمندی هنوز به بلوغ خود که نتیجه 

آن مدیریت آینده نگر و هوشمندانه می باشد، نرسیده است و یک 
مسائل  رخداد  باتوجه به  که  دارد  وجود  مسئله محور  حکمرانی 
سالمندان در زمانه خود شروع به تصمیم گیری و سیاستگذاری 
بدون  و  محافظه کارانه  هنوز  سالمندان  امور  مدیریت  می کند. 
در  بازنشستگی  صندوق های  است.  رفاهی  اصلاحات  پذیرش 
براساس سیستم سنتی  و  مریز  و  به صورت کج دار  این سناریو 
تأمین مالی فعلی )DB14( به حیات خود ادامه می دهند [30]. 
سناریوی سپیده دم سالمندی نیز مانند سناریوی تاریک ـ روشن 
سالمندی است با این تفاوت که به دلیل اصلاحاتی که در وضعیت 
صندوق های بازنشستگی انجام و برای ایجاد مشارکت مولد در 
بازار تلاش هایی توسط حکمرانی مسئله محور انجام شده است؛ 
تاریک- به جای وضعیت  و  است  امید مشاهده شده  روزنه های 

روشن که به سمت سالمندی مخاطره آمیز در حرکت است، با 
پیش  سالمندی سعادتمند  به سمت  این سناریو  اقدامات  این 
می رود. سناریوهای بینابینی هم راستا با سایر مطالعات هستند 
که به سیاستگذاری های هزینه-منفعت و مسئله محور در آینده 

سالخوردگی جمعیت اشاره کرده اند [14].

در سناریو سالمندی سعادتمند، شاهد نوعی سالمندی موفق، 
فاز  در  سالمندان  آن  چارچوب  در  که  هستیم  سالم  و  فعال 
سالخوردگی جمعیت )دهه 1420 به بعد(، زندگی سعادتمند، 
این سناریو تلاش شده  در  تجربه می کنند.  را  و سالمی  فعال 
است تا برابری و عدالت در رفاه و خدمات بین سالمندان طبقات 
مختلف جامعه و همچنین بین سالمندان استان های محروم و 
توسعه یافته برقرار شود و با گسترش هدفمند بیمه های حمایتی 
برای سالمندان فقیر، نرخ فقر سالمندان به زیر 20 درصد کاهش 
»جامعه ای  ایجاد  راستای  در  دولت  سناریو  این  در   .[26] یابد 
برای همه سنین«، تلاش کرده برابری رفاهی بین سالمندان و 
جوانان مشاهده شود. مهم ترین عامل سعادتمندی در این سناریو 
پوشش همگانی مستمری است که تلاش می شود بین 90 تا 
100 درصد سالمندان )با مشارکت یا بدون مشارکت در بیمه( 
در دوران سالمندی، مستمری سالمندی دریافت کنند. حکمرانی 
حوزه سالمندی در این سناریو هوشمندانه است، منابع مالی به 
درستی مدیریت شده و بین متولیان امر سالمندی در سطوح 
مختلف هماهنگی ایجاد شده است. ساختار نظام تأمین اجتماعی 
امور سالمندی کمتر مشاهده  تداخل  و چندلایه شده،  اصلاح 
می شود و مرز بین حوزه های بیمه ای و حمایتی در نظام تأمین 
اجتماعی نیز مشخص شده است [31]. در این سناریو با اصلاح 
سیستم پرداختی سنتی در صندوق های بازنشستگی پیش از فاز 
سالمندی جمعیت، تعادل بین دریافت کننده و پرداخت کننده 
برقرار شده است [30]. سن بازنشستگی افزایش تدریجی یافته 
و شاغلان بیشتری در جامعه بیمه شده اند، بازنشستگی پیش از 

موعد دارای قواعد مشخص و سخت گیرانه تری شده است. 

14. Defined benefit
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در این سناریو بازار کار یک بازار مولد و پویا است. برای کاهش 
نیروی کار جایگزین از طریق کاهش بازنشستگی پیش از موعد و 
افزایش تدریجی سن بازنشستگی برنامه ریزی شده است. همچنین 
سازوکارهایی در نظر گرفته شده تا سالمندان جوان نیز شرایط ورود 
مجدد به بازار کار برایشان ایجاد شود و بتوانند بدون تبعیض سنی به 
پویایی اقتصاد کشور کمک کنند. در سناریوی سالمندی سعادتمند، 
میزان باروری کل بین 2/1 تا 2/5 فرزند به ازای هر زن می باشد [32]. 
این سناریو هم راستا با سناریوی »به زیست« در سایر مطالعات است 
[15]. در مدل های مربوط به سالمندی خوب نیز مانند سالمندی 
اجتماع  و  خانواده  فرد،  سوی  از  متنوعی  تعیین کننده های  فعال 
احاطه گر رسیدن به چشم انداز مدل است. ازجمله عوامل سالمندی 
فعال عبارت اند از: سلامت و خدمات اجتماعی، عوامل اقتصادی و 
اجتماعی، محیط فیزیکی، عوامل فردی و رفتاری [33]. رسیدن به 
سالمندی سعادتمند نیازمند توجه به تمام متغیرهای پیشران برای 
رسیدن به کیفیت زندگی بالای سالمندان در آینده است. در انتها، 
باتوجه به یافته های این مطالعه برای هریک از پیشران های سالمندی 
سعادتمند، پیشنهادات سیاستگذاری متعددی قابل ارائه است که در 

تصویر شماره 6 مهم ترین موارد آن مشاهده می گردد.

نتیجه گیری نهایی

آینده  برای  مطلوب  سناریوی  ترسیم  سعادتمند،  سالمندی 
سالمندی  یعنی  نامطلوب  سناریوی  برابر  در  ایران  سالمندی 
مخاطره آمیز است. سالخوردگی جمعیت در ایران در دهه 1420 
و  داد  خواهد  رخ  سالمندی  سنین  به  بیش زایی  نسل  ورود  با 
و  جمعیتی  اجتماعی،  اقتصادی،  مختلف  ابعاد  در  چالش هایی 
سلامت به دنبال خواهد داشت. ازاین رو، تحقق سناریوی سالمندی 
سعادتمند نیازمند اعمال سیاستگذاری های مناسب و هم راستا در 
هر 5 عامل تأثیرگذار بر کیفیت زندگی سالمندان شامل حکمرانی، 
توزیع رفاه، مشارکت در بازار کار، صندوق های بازنشستگی و نرخ 
باروری است. رویکرد سیاستی جامع و همه جانبه به همه ابعاد 
سالمندی سعادتمند ضرورتی اجتناب ناپذیر برای آینده سالمندی 

در ایران است. 

تحقق این سناریو نیازمند یک حکمرانی هوشمند با نگاهی 
یک  در شکل گیری  که  عواملی  تمام  بتواند  تا  است  آینده بین 
سالمندی سعادتمند نقش دارند را از اکنون به خوبی مدیریت کند 
و الزامات و زیرساخت ها را برای تحقق آن فراهم کند. در این 
مطالعه تلاش شد چالش های سالخوردگی جمعیت و پیشران های 
رسیدن به وضعیت مطلوب بررسی گردد. باتوجه به محدودیت 
ماهیت مطالعه حاضر در بازه زمانی بلندمدت و در نظر گرفتن 
کل جمعیت سالمندان بدون لحاظ کردن تفاوت های استانی و 
تفکیک شهری و روستایی پیشنهاد می گردد در مطالعات آتی 
بازه های زمانی میان مدت و  آینده پژوهی در  از سایر روش های 
کوتاه مدت به تفکیک استانی و یا سالمندان شهری و روستایی 

استفاده شود.
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